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I. ARGUMENT

Scoala Gimnaziala Oncesti reprezintd cadrul organizat §i competent, cu responsabilitati
majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei
este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor,
proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Scoala este institugia ce transmite elevilor gradual si accesibil, in functie de varsta lor,
cunostinte despre naturd, lumea §i societatea in care trdiesc, realizarile §i experienta inaintasilor,
traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza
cunoasterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generatiei tinere in activitagile necesare atat lor cat
si societdtii, modeland astfel personalitatea si caracterul elevilor, capacitatea lor de a raspunde
corespunzator tuturor semnalelor ce le vin din jur.

Scoala Gimnazialda Oncesti functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu
celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta
prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si
parintilor, acestia alcatuind comunitatea educaticnald. De aici, permanenta actului educational,
continua instruire $i educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor
de continut pe care le impune societatea si capacitétii de adaptare a elevilor. Scoala trebuie sa
dispuna de spatii propice instruirii continue, sa fie dotata cu resurse materiale §i umane, cu
mijloacele necesare activitatii instructiv-educative. In acelasi timp trebuie sa cunoascd si si
dezvolte resursele proprii, la indemana, sa le valorifice mai eficient.

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea isi desfasoard
existenta, membrii ei pot actiona cu atenfie sporita in vederea protejarii si conservirii
patrimoniului aflat la indemana. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului
comunitaii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeaza aceste congtientizari, pot intelege mai
bine cd de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda
generatiilor urmatoare.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Oncesti este parte integrantd a Strategiei de

dezvoltare a invatamantului romanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde



in curs de desfasurare in sistemul national de invatimént din Romaénia, reforma ce cuprinde toate

componentele sistemului, de la curriculum si pdna la management.

Documentul de fatd, vizeaza si modul in care se dezvolta in scoala practici didactice
care si promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea informatiilor in
contexte cat mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a
familiei in privinta demersului didactic pentru imbunatatirea starii de bine a elevilor.

Avénd in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS) care reprezintd o interventie sistemicd, asumatd de Ministerul Educatiei in
vederea combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului WInvitare remediala”
care este destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se
incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii i copiilor romani veniti din
afara granitelor tarii, Scoala Gimnaziala Oncesti urmareste atingerea urmdtoarelor obiective
generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi in
cadrul evaludrilor nationale si cresterea procentului de elevi care finalizeaza invatdmantul
gimnazial, precum si a ratei de tranzitie de la invatamantul secundar inferior la invatamantul
secundar superior, reducerea analfabetismului functional si stimularea si promovarea excelentei.

Din perspectiva dezvoltarii durabile. a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziald Oncesti, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de
invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementérii unei noi viziuni asupra
educatiei, formarii si dezvoltarii, avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitagii si a
eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald. Totodatd, odata cu adoptarea
Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030 si
rolul pe care il joaca Scoala Gimnaziala Oncesti in construirea unui viitor sustenabil, elevii si
cadrele didactice trebuie s inteleagd importanta si gravitatea crizei climatice si de mediu, prin
familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu, dar si cu moduri de a
imbunatati raspunsul societdtii in fata acestor provocari. Unitatea promoveaza ,.educatia privind
schimbdrile climatice si mediul” si elevii dezvoltd capacitatea de a reflecta si de a actiona in
vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvoltd competente de baza pentru o economie

circulard bazata pe o utilizare sustenabila a resurselor naturale si se straduiesc sa adopte un stil de

viata si o cultura a sustenabilitatii.



Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al

demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,

constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si

financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

I1.

CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziald Oncesti si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024 — 2025, in

concordantd cu urmatoarele acte normative:

*
-

*

- ¥

*

-

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile §i completarile ulterioare:
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice:

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotéararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activitatii de invitare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invagamant integrat;

Hotarérea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului nagional pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
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medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invitdmant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invdtamant superior pentru menfinerea starii de sanitate a
colectivitatilor si pentru promovaiea unui stil de viata sanatos

= Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.

III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate i

evidenta

urmatoarele:

PUNCTE TARI (Strengths) | NCTE SLABE (Weaknesses)

e competenta in selectarea si utilizarea o dificultati in selectarea unor resurse
unor metode activ — participative, digitale de calitate;
calitatea metodelor, tehnicilor e abordarea In mica masura a demersului
utilizate; didactic prin raportare la experiente

o utilizarea metodelor de evaluare cotidiene si la conditiile specifice
traditionala, dar si alternativa; formarii gandirii critice;

* utilizarea unor mijloace de invajamant e insuficienta adaptare a curriculum-ului
care faciliteaza procesul de invatare si la particularititile unor categorii
care sunt adecvate continuturilor speciale de elevi;

invatarii si particularitatilor de vérsta
ale elevilor:

e integrarea resurselor  TIC  in
desfasurarea lectiilor;

e crearea unor situatii de Tnvatare care
incurajeaza interactiunea  cadru
didactic — elev, elev — elev, elev —
cadru didactic:

e implicarea cadrelor didactice si
elevilor in activitdti scolare si
extrascolare variate;

o cficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;

o utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

e existenta materialelor curriculare la |
nivelul fiecarei comisii;

e respectarea planurilor cadru;

e existenta in unitate a responsabilului
de mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;

e insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

o frecventa redusa a sarcinilor de invatare
care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice; '

e interesul scazut al elevilor pentru
performanta;

e elevi cu numar mare de absente
nemotivate §i care incalca prevederile
regulamentului scolar si intern;

e manifestarea cazurilor de bullying si
violenta intre elevi;

¢ slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri gcolare si proiecte europene:

e cadre didactice care nu se implica
suficient in pregatirea suplimentard a
elevilor;

e cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ora, iar cadrele debutante
proiecte de lectie:

e lipsa autonomiei scolii in selectarea




facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitatii de finvatamant prin
derularea Programului national $coala
altfel/Programului Séptamana verde;

curiozitatea elevilor
explora/investiga mediul inconjurétor si
de a relationa cu factorii de mediu.

de a

[

|

cadrelor didactice;

* suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea |
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor.

o Ul

SR

reats

G

reconfigurarea curriculu prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;
existenta politicilor educationale care
vizeaza  prevenirea  violentei in
unitatile de invatamant preuniversitar
si a abandonului scolar;

interesul elevilor pentru activitdtile de
consiliere individuala pe problematica
orientarii in cariera, dezvoltirii socio-
emotionale, dezvoltarii  personale,
managementului invatarii;

CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;
promovarea imaginii  gcolii  prin
implicarea in diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii, etc;
optimizarea procesului didactic din
scoala prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — finvitare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

adaptarea  mediului  scolar la
necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale;
deschiderea unitatii de invatamant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;
intermedierea de sponsorizari
colaboriri cu specialisti;
dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si

sau

e dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolara a elevilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strainatate:
promovarea mediocritatii;

necorelarea manualelor cu programele

scolare, inca supraincarcate;

starea fizicd precard a unui numar de

manuale, care se transmit generatiei

urmatoare:

e instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatdmant:

e neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunatatire a calitatii
mediului;

« manifestarea de comportamente

problematice in randui elevilor, mai ales

din perspectiva violentei.

°




protejarea mediului;

e constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabil.

UN 1o eaknesses

didactice;

realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

sustinerea inspectiilor ~ pentru
obtinerea gradelor didactice:
adaptarea la schimbarile din sistem;
predomind  personalul  didactic
titular, ceea ce asigura o anumitd
stabilitate si continuitate;

cadre  didactice calificate in
proportie de ...... %o;

relatii interpersonale care
favorizeaza crearea unui climat
educational stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

echipa manageriala preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;
cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

0 buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din
partea CCD si finscriere la grade
didactice;

existenta profesoruluiu psihopedagog;

implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbarile

rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le assume;

slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatamantul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare continua;
existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoala si a slabei implicari in
activitatile desfasurate;

elevi cu pdrinti plecati in strdinatate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

elevii  veniti din strdinatate i
acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare 1in relatia
profesor-elev, profesor — parinti:
existenta unor elevi problema:
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violenta
scolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.




climatice si mediul;

e existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenanta sustenabild a
unitatii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

OPORTUNITATI (Opportunities) | AMENINT eats)
preocuparea personalului din e comunicare deficitara intre parinti si
invitamant pentru pentru publicarea scoala;

de articole, participarea la e cresterea numarului copiilor

simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experienta;

oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

existenta programelor Erasmus+;
activitatea  grupului  de
antibullying;

posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

actiune

incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor
plecati in strainatate;

scaderea motivatiei si  interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorité salariilor mici;

o depreciere a statutului profesorului in

societate (plecand de la nivelul
guverndrii si incurajata de mass-

media), ceea ce determina dificultati in
impunerea  cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;
posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

diminuarea populatiei gcolare;
lipsa unui mediu familial
pentru unii elevi;

dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbiri climatice;

neinformarea periodicd a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenanta sustenabila a unitatii.

adecvat

scoala dispune de
buna, sali de clasa cu mobilier
modern, laboratoare, bibliotecd, sali
de sport;

utilizarea corespunzatoare si eficienti
a resurselor financiare, in acord cu

o bazd materiala

deteriorarea mobilie
de invatamant;
deteriorarea grupurilor sanitare datorita

supraaglomerdrii acestora in timpul
pauzelor;

numarul

insuficient de calculatoare




politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea  sigurantei  fizice i
protectiei elevilor, personalului si
bunurilor;

incadrarea in  normele igienico-
sanitare corespunzatoare;

stare fizica buna a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor  didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele ~ din  unitatea  de
invatamant;

antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si
infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

0 buna baza sportiva;

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat i
Contabilitate:

conexiunea la Internet a unitatii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentru scoli al
Romaniei;

existenta bazei de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;
existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor i a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa;

crearea unui plan de mentenanta
sustenabild a unitatii;

preocuparea pentru imbunatitirea
bazei materiale a scolii.

raportat la numarul elevilor din scoala;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a scolii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitatii de invatamant de catre unii
elevi;

distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.

PO

e conexiune slaba la internet in unele




identificate de scoala prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate:
sprijinirea elevilor provenind din
medii  sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea  scolarizarii  elevilor si
performantei  in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;
continuarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructurd educationala
a zonelor verzi din jurul unitatii de
fnvatamant sau din interiorul acesteia;
utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru
invatare;

reabilitatea unitatii de invatamant, in
vederea  cresterii gradului de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

spatii ale unitatii sau defectarea
perioadica a retelei de internet;
finantarea insuficientd a unitatii de
invatamant, ca urmare a aplicarii
costului standard per elev;

constiinta morala a elevilor privind
pastarea si intretinerea spatiilor scolare;
sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii
finantarii unitatii de invatamant;

calitatea precara a lucrdrilor de
reabilitare;
ritmul  accelarat al  schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente:
neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber;

neintelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabila din perspectiva
mediului.

S o ko W3

colaborarea cu

institutii si
reprezentanti ai autoritatilor locale
pentru organizarea unor activitati

formale/ informale;

implicarea coordonatorului pentru
proiecte $i programe in activitatea
educativa scolara si extragcolard, in
implementarea de proiecte educative;

buna colaborare intre consilierul
educativ cu cadrele didactice si
conducerea scolii;

diversitatea
extrascolare;

activitatilor

colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;

incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici i alte institutii;

rezultate foarte bune la
concursurile artistice si sportive, fazele
nationale si judetene:

numdr insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale:

slaba implicare a unor cadre didactice
in participarea la programe
educationale;

numdrul redus de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in
viata sociala;

slaba implicare a parintilor in viata
scolii;

disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar
si insuficienta stimulare financiara;
slabe legaturi de parteneriat cu firme
private
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intdlniri  cu pdrintii  si buna
colaborare cu pdrintii la nivelul

comitetelor de parinti pe clasa:

Consiliul scolar al elevilor este
activ si implicat in problematica scolii
si comunitatii.

OPOR pportunities NINTARI (Threats)
oportunitati de finantare e slabe initiative private sau de sprijin
extrabugetard identificate de scoald comunitar  pentru  dezvoltarea  si
prin contracte de sponsorizari, dotéari susfinerea actului educational;

si parteneriate; e interesul scazut al pdarintilor in
posibilitatea  promovarii  imaginii cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii la nivelul comunitatii prin scolii;

ziarul local, site-ul primariei, site-ul e nivelul de educatie al parintilor si
scolii, revista scolii, alte publicatii; timpul lor limitat pot insemna o slaba
sprijinul Primariei si Consiliului local implicare a beneficiarilor in viata scolii;
in desfagurarea unor programe; o instabilitatea la nivel social si economic
colaborarea cu Primdria si pentru a institutiilor potential partenere;
dotari, lucrari necesare, etc. e concurenta cu alte unitdti scolare din
dezvoltarea de colabordri pe plan oras

educational cu primiria, comunitatea e insuficienta adaptare a mentalitatii si
locald, diverse ONG-uri de mediu comportamentelor parintilor la
pentru  sustinerea  unitdtii  in realitatile cotidiene si mai ales in raport
dezvoltarea infrastructurii scolare si cu proprii copii;

pentru desfasurarea de proiecte de e situafia socio-economicd precard a
mediu comune; familiilor din care provin unii copii,
accesarea de granturi/atragerea de care  conduce la  fintreruperea
fonduri ~ nerambursabile  pentru scolarizarii;

finantarea unor proiecte sau programe . lipsa motivatiei financiare a cadrelor
ce au in vedere dezvoltarea didactice;

durabila/mediu, prin care sa se o neimplementarea unor proiecte de
sustind  atdt  educatia, cat si crestere a gradului de sustenabilitate a

infrastructura scolara.

unitdtii de invatamant.

|

IV. COMPONENTA STRATEGICA

= Viziunea Scolii Gimnaziale Oncesti este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie
de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustina principiile scolii incluzive si sa fie
deschisa tuturor, astfel incat sa faca posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare

copil in parte. Ne dorim sa asiguram recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor

de a-gi pastra, dezvolta gi exprima identitatea etnica, culturald, lingvistica si religioasa.



- Misiunea Scolii Gimnaziale Oncesti este si genereze un mediu educational care si

asigure dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei si

facilitarea accesului egal la educatie.

Scoala Gimnaziala Oncesti isi propune:

Si dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invagamant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluziv:

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei
societdti democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitaii in pregétirea si
evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a
fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societdti dinamice:
Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare §i legislatiei muncii;
Actiuni pentru dezvoltarea capacitdtii institutionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor
cd sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea
obtinerii rezultatelor optime ale invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului
scolar, a reducerii analfabetismului functional;

Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitdtile asociate cu
invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invétare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.



Politica noastrd educationala este in concordanta cu valorile cheie ale gcolii si urmareste:

v

Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si
instructive, prin perfectionarea continua a personalului angajat;

Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecdm, prin promovarea
lucrului in echipa;

Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic i
cooperarea cu pdrin{ii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si
national cu atributii in domeniul educatiei.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald Oncesti si-a stabilit

urmatoarele tinte strategice:

Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numdrului de absente si
scaderea ratei abandonului scolar cu 1% péna la finalul anului scolar in curs, fatd de anul
scolar anterior.

Imbunatatirea starii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitati curriculare si
extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmator, cu cel putin 75% a numarului
cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul crearii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

Imbunitatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cregterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in randul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numarului de activitati

extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin

promovarea excelentei.
Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul si cresterea gradului

de sustenabilitate a unitatii de invatamant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon
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cu 50%.

in acest sens, in anul scolar 2024-2025, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale Oncesti, se

va desfasura in concordanta cu urmétoarele directii de actiune:

Realizarea cadrului adecvat in scoald pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a scolii si mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica
necesar deruldrii optime a activitétilor gcolare si extragcolare;

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului gcolar,
a pardsirii timpurii a gcolii §i a imbunatatirii rezultatelor invatérii, reducerii
analfabetismului functional si promovarea excelentei:

Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, judetean, national si international;
Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare si consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in
vederea asigurarii starii de bine in scoala;

Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre
elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in
afara ei;

Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor
scolare pentru clasa a VllI-a, in conformitate cu reforma curriculara;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare
in didactica specialitatii, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publica locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii;

Analiza de nevoi si prioritizarea lor;
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Formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic. pentru a sprijini $i a imbunatati invitarea,
predarea si evaluarea;

Extinderea invatérii in randul tuturor elevilor si formarii personalului prin implementarea
unui Plan de mentenantd sustenabild a scolii, prin organizarea de activitati in cadrul
Programului ,,Saptimana verde” precum si prin introducerea, in oferta nationald de
curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), a unor discipline dedicate
educatiei privind adaptarea la schimbarile climatice si protectia mediului;

Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbari climatice - educatia pentru
schimbare sociald, prin sensibilizarea elevilor si personalului unitétii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

V. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicdi a Guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este

construitd in jurul urmatoarelor obiective majore:

v

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificé potentialul
unitatilor de invatamant;

Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum §i existena unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii §i manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene i internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de cdtre organismele europene -

programele de dotare a laboratoarelor §i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

imbunatatirea fondului de carte:
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v" Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro
2007, tichete sociale pe suport electronic, Programul national .Masa sanatoasa”,
Programul ,.Tnvé;are remediala”, Programul National ,Masa sanatoasa”, Programul
»Scoald dupa Scoala™;

v" Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala:

v" Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

v Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor de
invatamant cu risc ridicat de abandon scolar:

v" Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023
—2030.

In concordanti cu politica educationala promovati de catre Ministerul Educatiei, unitatea
de invatamant isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmatoarele
obiective generale pentru imbunatétirea starii de bine a elevilor:

OG1. Cregterea calitatii si eficientei invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate §i
economie bazate pe cunoastere.

0G2. Asigurarea egalitafii de sanse, sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate.
OG3. Descentralizarea si autonomia unitagii de invatamant.

OG4. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea si consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

OGS5. Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre
elevi prin diverfificarea ofertei de activitati curriculare si extracurriculare in scopul
credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

0G6. Imbunatatirea rezultatelor invatarii, reducerea analfabetismului functional, reducerea
absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii, precum §i promovarea excelentei.
OG7. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea

locala, diverse institutii si ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea sus{inerii procesului

educational.



OGS8. Asigurarea accesului elevilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea
mediului si schimbdrile climatice, dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru
atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice si protejarea mediului - implicarea unitatii in
protejarea mediului la nivelul comunitatii.

0GY9. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarea unitatii de invatdmant. in
vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon.

0G10. Initierea demersurilor in vederea accesarii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile
pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin

care sa se sustind atat educatia, cat si infrastructura gcolara.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea prioritatilor politicii
educationale ale Ministerului Educatiei:
e Calitate;
e Performanfa;
o [Eficienta,
o Standarde europene;
o Accesibilitatea la educatie;
° fnvd(are continud,
e Oferte educationale;

e Resurse umane.

in elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:
Planul de Dezvoltare Institutionala;
Planul operational;
Analiza SWOT;
- Raportul de analiza CEAC:;
- Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;
- Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

- Legislatia in vigoare.
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